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Voorwoord 
 

Beste leden, partners en betrokkenen, 
 
2025 was een jaar van bezinning, keuzes maken en vooruitkijken. Als bestuur hebben we 
bewust de tijd genomen om te bepalen waar we onze energie op richten want ook als 
ondernemersvereniging geldt: je kunt niet alles tegelijk. 
 
De tweedaagse op Terschelling, samen met oud-voorzitter Sibold Jellema en adviseur Egon 
Diekstra, was daarin een belangrijk moment. De uitkomst was helder: meer eenheid, minder 
versnippering. Dat heeft geleid tot het plan 'Sneek aan Zet', waarmee we toewerken naar 
één gezamenlijk platform voor City Marketing in Sneek. Een ambitie die breed wordt 
gedeeld, maar die ook laat zien hoe complex samenwerking tussen verschillende partijen in 
de praktijk kan zijn. 
 
Financieel staat de vereniging voor een stevige uitdaging. De bijdrage vanuit het 
Ondernemersfonds daalt de komende jaren aanzienlijk. Om onze activiteiten op peil te 
houden, was een contributieverhoging onvermijdelijk. We begrijpen dat dit niet voor 
iedereen een gemakkelijke boodschap is, maar we vragen uw vertrouwen in de koers die we 
varen. 
 
Ondertussen is er veel tot stand gebracht. Het jubileum '500 jaar vrije Koopstad Sneek' trok 
enorm veel bezoekers naar de stad. De activiteitencommissie organiseerde succesvolle 
evenementen, waaronder een goed bezocht AI-event. En via het Ondernemersfonds zijn ook 
in 2025 weer waardevolle initiatieven in de stad ondersteund. 
 
We zijn een vereniging van vrijwilligers — bestuurders, commissieleden, mensen die zich elke 
dag inzetten voor het ondernemersklimaat in Sneek. Dat verdient erkenning en waardering. 
 
Met vertrouwen in het komende jaar, 
 
Namens het bestuur van de Vereniging Ondernemend Sneek, 
 
Eldad Lasker 
Voorzitter a.i. 
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Vereniging Ondernemend Sneek 
 
Doelstelling 

De Vereniging Ondernemend Sneek is opgericht op 1 januari 2017. 
De Vereniging Ondernemend Sneek (VOS) is dé ondernemersvereniging van Sneek. 
 De organisatie is in 2017 ontstaan vanuit een fusie tussen Handel Industrie Sneek 
(HIS) en de Vereniging van Sneeker Zakenlieden (VSZ). 
 
De VOS richt zich op een positief ondernemersklimaat en behartigt de belangen van 
ondernemers in Sneek e.o. in de breedste zin van het woord. De Vereniging werkt er 
hard aan om Sneek op de kaart te zetten als een ondernemende en bruisende stad.  
 
De Vereniging Ondernemend Sneek is gesprekspartner van o.a. de gemeente en 
andere (semi-)overheid instanties. Spreekbuis voor bedrijven. Netwerk-initiator. 
Ideeënfabriek. Stimulans voor ondernemen en kenniscentrum. De Vereniging 
behartigt de belangen van het bedrijfsleven, het bevorderen van het 
ondernemersklimaat, het stimuleren van samenwerkingen, het delen van kennis, 
ideeën en ambities.  

 
Kortweg gezegd zet de Vereniging Ondernemend Sneek zich in voor de ondernemers 
in Sneek onder het motto Waar durf, ambitie en toekomst elkaar ontmoeten. 

 
Samenstelling bestuur  

Het dagelijks bestuur bestaat eind 2025 uit de volgende personen: 
 

Voorzitter a.i.  Eldad Lasker 
Secretaris  Alies Koree 
Penningmeester Albrecht Wijbenga 
Leden            Gerard Zijlstra (portefeuille duurzaamheid) 
   Janet van der Horst- Jansen (portefeuille 3 O’s) 

 
 Bij de vergaderingen zijn ook de binnenstadmanager, Jan Siep van den Bos en de 
buitenring manager, Nora van Warmerdam aanwezig. 
In maart 2025 is afscheid genomen van de binnenstadmanager, Jan Gerbrand Krol. 
Hij is opgevolgd door Jan Siep van den Bos.  
In het bestuur heeft Alies Koree de plaats van Jan Siep van den Bos als secretaris 
overgenomen. 
In de ALV van november is Janet van der Horst-Jansen benoemd tot algemeen 
bestuurslid. 
 
Het algemeen bestuur omvat de leden van het dagelijks bestuur, de 
binnenstadmanager, buitenring manager en vertegenwoordigers van verschillende 
commissies. 
 

 Het bestuur wordt op secretarieel gebied ondersteund door Tineke Hendriksma en 
op administratief gebied door Ferry Redschaad. 
 

Pijlers 

Ook bij de ondernemersvereniging Vereniging Ondernemend Sneek (VOS) moeten er 
keuzes worden gemaakt. Keuze geeft focus, efficiëntie en effectiviteit. Vermindert 
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versnippering en vertraging. En laten we eerlijk zijn het gaat allemaal op vrijwillige 
basis en we kunnen ook niet alles. 
 
Als VOS hebben we vijf Pijlers van ons beleid opgesteld. Die gebruiken we om 
projecten die voor het Ondernemers Fonds in aanmerking komen te beoordelen of 
als anderzijds te ondersteunen. Maar ook zijn ze van belang om met bijvoorbeeld de 
gemeente te bespreken als daar volgend jaar weer een nieuw gemeentebestuur gaat 
komen. 
 
1. Infrastructuur 
Het spreekt voor zich dat een moderne infrastructuur noodzaak is voor goed 
ondernemen. Het is een basis. We denken daarbij niet alleen aan wegen en water, 
maar ook aan bijvoorbeeld internet en kennis. Beschikbaarheid van belangrijke 
middelen om goed te kunnen ondernemen, daar gaat het om. 
 
2. Toerisme en recreatie 
Sneek is een merk en dat trekt toeristen. Alles wat bijdraagt om dit te versterken is 
welkom. Of het nu nieuwe vormen van watersport zijn of een andere groep 
toeristen dan voorheen… Sneek als toeristisch toplocatie verder ontwikkelen, dáár 
gaat het om. 
 
3. Bedrijvigheid 
We streven naar meer bedrijven die zich hier vestigen. Of het nu kleine start ups zijn 
van enthousiaste pioniers tot grote bedrijven die hier een forse locatie 
opzetten…Hoe meer bedrijven hoe beter het is voor de stad. 
 
4. Onderwijs en Arbeidsmarkt 
Voor ondernemers is het belangrijk om kundig en gemotiveerd personeel te kunnen 
inhuren. Omgekeerd is het voor jongeren belangrijk om een leuke en leerzame 
opleiding in Sneek te kunnen volgen die ook een fijne baan tot gevolg kan hebben. 
Maar ook mensen die via omscholing of re-integratie een nieuwe plek in onze 
arbeidsmarkt zoeken moeten de ruimte krijgen. 
 
5. Duurzaam Sneek 
Produceren en inzetten van duurzame producten of diensten én het ontwikkelen van 
duurzame ideeën, technieken en kennis. Een continu proces waarvoor Vereniging 
Ondernemend Sneek, samen met de driehoek overheid, onderwijs en ondernemers, 
zich als aanjager, verbinder, stimulator en inspirator opstelt. Geen loze kreten maar 
faciliteren en realiseren. Duurzaamheid is immers onze gezamenlijke 
verantwoordelijkheid! 
 
Tot slot 
Natuurlijk staan de pijlers niet los van elkaar. Een goede infrastructuur maakt het fijn 
ondernemen in onze stad met allure, Sneek. Waarbij de dynamiek van groei en 
innovatie door een groeiend aantal bedrijven beleefd wordt. Het belang van kundige 
en gemotiveerde medewerkers, jong en oud, wordt overal gevoeld doordat juist 
onderwijs en overheid intens met ondernemers aan excellerende 
opleidingsprogramma’s invulling geven. 
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Overleg 
 
Bestuur Vereniging Ondernemend Sneek 

Het dagelijks bestuur is in 2025 zeven keer bij elkaar gekomen op 28 januari, 18 
maart, 29 april, 1 juli, 17 september, 13 oktober en 16 december. 
 
In februari heeft het bestuur samen met de oud voorzitter, Sibold Jellema, en de 
adviseur van Vitaal Sneek, Egon Diekstra, twee dagen doorgebracht op Terschelling. 
Het hoofddoel van deze tweedaagse was om te bepalen waar het bestuur de 
komende tijd haar pijlen op richt. Het is voor een (vrijwillig) bestuur onmogelijk om 
alle ballen in de lucht te houden. De meeste leden hebben naast een bestuursfunctie 
ook hun eigen werkzaamheden. 
De belangrijkste uitkomsten van deze tweedaagse zijn om meer eenheid tussen de 
verschillende verenigingen in Sneek te brengen die zich veel met dezelfde zaken 
bezighouden en het belang van de vrijwilligers die zich aan de vereniging hebben 
gecommitteerd. Ten aanzien van deze zaken zijn de eerste stappen gezet. Dit heeft 
onder andere geresulteerd in het plan ‘Sneek aan Zet’ waarbij gestreefd wordt naar 
één platform die zich op semi professionele wijze vooral bezighoudt met 
Citymarketing Sneek. 
 
In de vergaderingen is, naast de algemene zaken, gesproken over de vacatures 
binnen het bestuur en met name het vinden van een nieuwe voorzitter, de 
netcongestie, het bedrijvenfestival, de Bloeiwike De Hemmen, de pilot City Connect, 
de bezoekersaantallen, 500 jaar vrije Koopstad en de contributieverhoging. De 
belangrijkste oorzaak van de verhoging van de contributie is de verlaging van de 
Ondernemersfondsgelden door de gemeente. 
 
Naast de reguliere vergaderingen is er regelmatig overleg van bestuursleden in 
verschillende samenstellingen om te komen tot een snelle onderlinge communicatie 
en voorbereiding. 
 
Het algemeen bestuur heeft twee keer vergaderd en wel op 29 april en 13 oktober. 
In de april vergadering is de jaarrekening behandeld en in de vergadering van 
oktober zijn de begrotingen van de verschillende commissies behandeld. 
 
De Algemene Ledenvergadering heeft op 13 mei en 10 november plaatsgevonden. 
De voorjaarsvergadering in mei is gehouden bij Douma Staal en de 
najaarsvergadering in november in de Martinikerk.  
Na afloop van de ALV wordt altijd een spreker uitgenodigd. Dit jaar waren dit Ron 
Keller, voormalig top ambassadeur, en Bernard Schols, hoogleraar erfrecht. 
 

Commissies 
 De Vereniging Ondernemend Sneek heeft diverse commissies die op vrijwillige basis 
activiteiten organiseren dan wel begeleiden. 
Dit zijn: 
- Activiteitencommissie 
- Ledenwerving 
- Onderwijszaken 
- Buitenringcommissie 
- KVOB 
- KVOW 
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- Waterstad Sneek 
- Werkgroep Binnenstad 
- Cultureel Festival 
- St. Nicolaascommissie 
- Sfeer en verlichting 
- Kascommissie 
 

Ondernemersfonds Súdwest-Fryslân 
 Het Ondernemersfonds Súdwest-Fryslân bestaat sinds 2016 en biedt financiële 
ondersteuning aan gezamenlijke initiatieven die goed zijn voor de economische en 
maatschappelijke vitaliteit in de gemeente. Dit versterkt de economische structuur 
van Súdwest-Fryslân, verbindt betrokken ondernemers en geeft hun meer 
verantwoordelijkheid en slagkracht in hun eigen gebied. 
 
Indeling in trekkingsgebieden 
Elk van de 89 steden en dorpen in Súdwest-Fryslân is een trekkingsgebied. 
Ondernemersverenigingen kunnen aanspraak maken op het fonds voor het 
financieren van collectieve initiatieven in hun stad of dorp. In kernen waar 
ondernemers niet vertegenwoordigd worden door een ondernemersvereniging, kan 
de plaatselijke vereniging voor dorpsbelang het zogenaamde trekkingsrecht 
aanvragen. Het Ondernemersfonds Súdwest-Fryslân heeft inmiddels vele honderden 
projecten (mede) gefinancierd. Voor een aantal voorbeelden klik hier. 
 
Hoe wordt het ondernemersfonds gefinancierd? 
Het geld voor het fonds komt uit een gemeentelijke subsidie. De huidige 
subsidieperiode loopt van 1 januari 2024 tot en met 31 december 2028. De 
gemeenteraad van de Súdwest-Fryslân beslist eind 2026 of begin 2027 over een 
verlenging van het Fonds ná 2028. 
 
De werkwijze van de VOS is dat een fondscommissie bestaande uit Gerard Dersjant, 
Kees Kat en Rigt Numan de aanvragen beoordelen of zij voldoen aan de 5 pijlers. 
Hierna worden de aanvragen ter goedkeuring voorgelegd aan de ALV in mei en 
november.  
 
In het boekjaar 2025 hebben de volgende projecten een geldelijke bijdrage 
ontvangen uit het fonds: 
a. Jubileumconcert Bogerman Big Band € 1.500 
b. Sneeker Leesfeest € 1.500 
c. Mar-a-thon Sneek 21 juni € 5.000 
d. Bruiss familiefestival € 1.500 
e. Nationaal Modelspoor Museum € 15.000 
f. Kunstwerk rotonde De Hemmen € 4.232 

 
Ambtelijk overleg 

Vijf tot zesmaal per jaar is er overleg met de wethouder Economische Zaken, Bauke 
Dam en de betrokken ambtenaren. Hierbij zijn vanuit de VOS de voorzitter en de 
penningmeester aanwezig. Het verslag van deze bijeenkomsten wordt verzorgd door 
Tineke Hendriksma. 
 
Het doel is elkaar wederzijds te informeren en standpunten uit te wisselen over 
lopende zaken. 
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De bijeenkomsten zijn gehouden op 20 januari, 10 maart, 30 juni en 29 september. 
De belangrijkste zaken van 2025 zijn de Visie Binnenstad Sneek, Nieuwe Singel, 
strategisch platform Sneek aan Zet en het Ondernemersfonds.  

 
Overleg gemeenteraad 

Door omstandigheden is het jaarlijks overleg met de gemeenteraad niet 
doorgegaan. De Vereniging vindt het belangrijk om de vertegenwoordigers in de 
gemeenteraad op de hoogte te houden van het reilen en zeilen van de 
ondernemers. De bijeenkomst is uitgesteld naar februari 2026. 

 

Overige aangelegenheden 
 
Nationale herdenking 4 mei  

Traditiegetrouw legt het bestuur van de Vereniging Ondernemend Sneek ieder jaar 
een krans bij het monument. In 2025 stond het programma in het kader van 80 jaar 
vrijheid. 

 
Presentatie Vereniging Ondernemend Sneek  

De website van de Vereniging Ondernemend Sneek is up-to-date. Dit wordt verzorgd 
door Otto Dijkstra van Multiminded. Verder wordt aandacht besteed aan social 
media. 


